
Lapapeterie
championne
dumade
in France
Exceptiondansle non-alimentaire,la

papeterieestl’un desraressecteursoù
lesproduitsfabriquésenFrancedominent
lesventes.Le résultatdeseffortsde

groupes,souventfamiliaux,quiontsu

conserverleursavoir-fairepatrimonial
touteninnovantetens’adaptant.

A
reboursdesdiscourssurladésin-

dustrialisation, il existeunsec-

teur où le madein Franceest
dominant:la papeterie.Unepar-
ticularité dansle non-alimentaire
où,du textileà l’univershigh-tech

enpassantparle grOsélectroménager,lebrun
et le jouet,l’essentieldesventesrésulted’articles
fabriquéshorsdenos frontières.«En2021,les

produitsfabriquésenFrancereprésentaient
62% denotrechiffred’affaires»illustreSébas-

tien Tréguier,responsableachats,marketing
del’offreetRSEdeBureauVallée.
Si lespanélistesnerecensentpaslepoidsdu
madein Francedanslesventes,l’Association
desindustrielsde la papeterieet dubureau
(AIPB) relèvequesesadhérents«représentent
unecentained’usinesenEurope,dontlamoitié

sontimplantéesenFrance»,noteNadègeHelary,

présidentede l’AIPB et directricegénéralede

StaedtlerFrance.StéphanieVerrier,présidente
dusyndicatUnionfilièrepapetière(Ufipa) et
deTrodatFrance,renchérit: «Entrelesfabricants
etleursfournisseurs,lapapeteriereprésente
quelque8000salariésenFrance,sanscompter
CEUX travaillantpourlesdistributeurs,C’estune
filièreimportanteennombred'emplois.» Le
toutavecunsavoir-fairereconnu: «Il yaquatre

paysquidominentlapapeteriedansle monde:

laFrance,l’Allemagne,le Japonet lesÉtats-
Unis », rappelleÉricJoan,PDG du groupe
Hamelin(Oxford,Elba,Conquérant..).
Commentexpliquercettespécificité?Enpremier
lieu, la papeterieestunsecteurdemarques
patrimoniales.Parmielles,Canson,rachetée
en2016par l’italienFila maisdontlepapier
est toujoursfabriquéenArdèche,estcertaine-

ment l’unedesplusanciennesmarquesfran-

çaises. Et pourcause: elleestnéeen1557,
crééeparJacquesMontgolfier,delamême
famillequelesfameuxfrèresqui ferontvoler,

en1782,un«sacdepapier»géant...On dé-

nombre d'autresentrepriseshistoriquescomme
le spécialistedesbeaux-artsLefrancBourgeois
qui,nédansla Sartheen1720etreprisen1984

parlesuédoisLinden(Colart),a fait de son
usinedu Mansle plusgrossitede fabrication

decouleursd'Europe,«etsansdoutedu monde:

nousfabriquonschaqueannée6millionsde
litresdepeinture»,préciseClémenceBlanc,

HAMELIN,LA PLUS
GROSSEUSINEDE

CAHIERSEN EUROPE
Fondéeen1864,Hamelinest
la plusancienneentreprisede
Caen(14)encoreenactivité.

Sonsiteestaussilaplus

grandeusinedecahiers
d'Europe,fabriquant
220 millionsd'exemplaires

paran.
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directricemarketingdeColart.N’oublionspas
nonplusClairefontaine,crééeen 1858dansles

Vosges,et Hamelin,néen1864enNormandie.
À côté,Bic (fondéen 1944),Maped(1947)ou

encoreViquel(1950)fontfigure dejeunots!

Savoir-faireindustriel
La pérennitéde cesentreprisesa permisle
maintiend’unsavoir-fairetricolore,incitant
d'autresgrandsnomsàinvestirdansl’Hexagone.
C’est lecasdePilot. Le fabricantjaponaisa
ouverten 1996uneusineprèsd’Annecy,en

Haute-Savoie,qui regroupel’ensembledesa
productionpouralimenterles42payseuropéens
etlimitrophesoù la marquevendsesproduits.
«LegroupeachoisilaFrancecarc’étaitson
premiermarchéenEuropeet qu’ily existaitun

savoir-faireindustrielettechnologiquecapable
degarantirlestandarddequalitéduJapon.
Aujourd'hui,45millionsdenosstylossortent
de ce site»,expliqueJulienBarabant,brand

managerEuropedePilot.Cetteusineemploie
unecentainedepersonnesetvientd’embaucher
8 ouvriersqualifiés–suruntotalde12nouvelles

recruesàterme– pourproduiresadernière
innovation:leFrixionBall +, unrollereffaçable,

rechargeableetfabriquéavec82% deplastique

recyclé. «Cestyloaétéconçuici, enpartenariat

avecles équipesjaponaises.Il a nécessitédeux

ansderechercheetuninvestissementindustriel

de3,5millionsd’euros»,précisePatriceDomeur,
directeurdesopérationsindustriellesetHSEde
PilotEurope.Qui a ditquelaFrancen’attirait
pluslesinvestisseurs?

Cetteprévalencedu madein Francen’apour-
tant pastoujoursété évidente.«Dansles an-

nées 1990,il y avaitunevingtainedefabricants
d’articlesdeclassement.SeulsCeuX quiont
misé,soitsurlesgrosvolumes,soitsurlacréa-

tivité, ontpurésisteràl'importationdespro-

duits asiatiques»,sesouvientVanessaViquel-

Delangre, PDGdeViquel.

3 Mrds€
Lechiffred’affairesdela papeterie-office
en2024enFrance(-4,8%VS 2023)

38,1
La partduCAannuelréaliséeenhypers-

supers en2024(-6%VS 2023)

Le poidsdesmarquesnationalesdansles

ventesen valeuren2024(+0,9ptVS 2023)

Source:NielsenlOXGFK/AIPB

Lesfabricants
adhérents
del'AIPB

représententune
centained'usines
enEurope.La
moitiedecessites
sontimplantés
enFrance.»

NadegeHelary,présidentedel’Associationdesindustriels
de lapapeterieet du bureau(AIPB) etdirectricegénérale
deStaedtlerFrance

MAPED,DES
GOMMES

VENDUESDANS

LE MONDE

ENTIER

Spécialisteà l’origine
descompas,toujours
produitsàAnnecy(74),

Mapeds'estdiversifié

danslagomme
enrachetant

la marqueMallat

en1992.Il enfabrique
10millionsparan,
exportéesjusqu’enInde.

BIC, LE FLEURON

TRICOLORE

DEL’ÉCRITURE
Bicdisposedetroisusines

en France,dontsonsitede
Marne-la-Vallée(77) qui fête

SBS25anscetteannée
et fabriquenotamment

S85célèbresstylosCristal

et4Couleurs.
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la l8 11 Si le papier,lourdet sensibleà l’humi-
dité dutransportmaritime,aétéunpeul plus
préservé,c’estaussigrâceauX particularismes
locaux.«Le lignageSeyès,parexemple,n’existe
qu’enFrance,rappelleÉricJoan,ajoutantque
pourperdurer,Hamelinapris, dès1993,un
essorinternationalvia desacquisitions,lader-

nière étantlegroupeallemandPelikanen2023.»

MaîtrisedesprocessdeAàZ

MêmesondeclochechezMaped.‹ En 1992,

monpères’estlancédansla productionde
gommesàAnnecysuiteaul rachatdela marque
historiqueMallat,etaconstruituneusineprès
deShanghai»,relateAntoineLacroix,directeur

généralde l’ETI annécienne,quiréaliseau-

jourd’hui lestroisquartsdesonactivitéhors
deFrance.«Nousfabriquons10 millionsde

gommesparanenFrance,venduesd’Amérique
latineà l’Inde enpassantparle Maghreb.Nous

avonsdûmassifierlesvolumeset automatiser
pourécraserlescoûtset êtrecompétitifs:des
Maped,il y ena 20dansle monde!»
Unepréoccupationprésenteaussichezle leader

mondialdel’écriture,Bic. «Prèsde80% des

produitsqueNOuSvendonsenFrancey sont
fabriqués.La base,c’estle rapportqualité/prix.
Nousmaîtrisonsl’ensembledelachaîne:encres,

billes,corpsdesstyloset mêmeconceptiondes

machines,toutestinternalisé»,souligneCéline

Boussougant,directricemarketingEurope.Le

groupevientainsiderelocaliserla production
desessurligneursdanssonusinedeSamer(62).

CettestratégiedemaîtrisedeA àZ desprocess
estpartagéeparClairefontaine.«Noussommes
lesseulsàproduirenous-mêmeslepapierser-

vant aussibienànOscahiers,agendas,ramettes

oufichesBristol»,relèveEmmanuelleBaron,

responsablemarketingdesPapeteriesSILL

(Clairefontaine,Exacompta...)Unerecette
aussisecrètequecelleduCoca-Cola

Enfin,le maintiendecesfleuronsfrançaisrésulte
deleurcapacitéà s’adapterauxévolutionsdu
marché,commele viragedigital anticipépar
Exacompta-Clairefontainequi arachetéces
dernièresannéesPhotowebetLalalab,spécia-

listes dudéveloppementenlignedephotos,et

Fizzer,uneapplicationdecartespostalesper-

sonnalisées. «En2023,nousavonsaussiacquis
PapierTigre, unfabricantparisiendecarnets

hautdegamme»,poursuitEmmanuelleBaron.

Un segmentencroissance,demêmeque les
loisirscréatifs.À l’heureoùlabaissede la
natalitéaffectefortementla rentréedesclasses

(-120000élèvesl’an dernier),cecréneaupour-

rait assurerdenouveauxdébouchésversun
publicplusâgé.Unefuturevaguekidultecomme

dansle jouet3 IlI VÉRONIQUEYVERNAULT

COLART, TROISSIÈCLESD'HISTOIREET DECOULEURS
Néesen1720etrachetéesen1984parlesuédoisLinden(Colart),

lespeinturesLefrancBourgeoissonttoujoursfabriquéesdansle site

mancealldu groupe,qui produitchaqueannée15millionsdetubes.

VIQUEL,DE LA MAROQUINERIEÀ LA PLASTURGIE
Viquel,quifêteses75anscetteannée,estnéàParisdansla maroquinerie

avantdesespécialiserdanslesarticlesdeclassement.Ilssontfabriqués
dansl'Aisne et labellisésOrigineFranceGarantie.
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